


Kata Pengantar

Dengan senantiasa memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT, atas segala rahmat
dan karunia-Nya, penyusunan Laporan Akuntabilitas  Kinerja Instansi  Pemerintah
(LKj IP) Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2019 ini dapat
terselesaikan sesuai ketentuan peraturan perundang - undangan yang berlaku.

Penyusunan LKj IP ini merupakan salah satu sarana untuk menginformasikan
pertanggungjawaban kinerja yang telah dicapai oleh Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata
Kabupaten Cilacap Tahun 2019, sebagai konsekuensi dan konsistensi terhadap komitmen
untuk menciptakan transparansi dan akuntabilitas. Disamping itu, penyusunan LKj IP ini juga
sebagai bentuk kepatuhan Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata selaku Perangkat Daerah
(PD) di jajaran Pemerintah Kabupaten Cilacap untuk memenuhi kewajiban sebagaimana
diatur dalam ketentuan Pasal 3 Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara Yang Bersih dan Bebas Kolusi Korupsi dan Nepotisme serta
Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah.

Substansi pokok LKj IP Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap
Tahun 2019 ini memberikan gambaran mengenai pencapaian Kinerja Dinas Pemuda,
Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap selama tahun 2019, pelaksanaan kebijakan,
program dan kegiatan yang telah direncanakan sehingga dapat mendukung terwujudnya visi
misi Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap sebagaimana ditetapkan
dalam RENSTRA Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap tahun 2017 -
2022.

Namun demikian, dalam penyusunan LKj IP ini masih banyak terdapat kekurangan
baik menyangkut format dan substansinya, sehingga kritik dan saran sangat kami harapkan
dalam rangka penyempurnaan penyusunan LKj IP dimasa mendatang. Semoga dengan
berbagai upaya yang telah dilaksanakan akan mampu menunjukkan kinerja secara lebih nyata
sesuai dengan tupoksi serta kewenangan Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten
Cilacap.

Akhir kata, disampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah membantu
dalam penyusunan LKj IP ini dan semoga dapat menjadi cermin bagi kita semua untuk
melakukan evaluasi kinerja organisasi secara menyeluruh selama satu tahun kedepan agar
tercipta kinerja yang lebih produktif, efektif dan efisien, baik dari aspek perencanaan,
pengorganisasian, manajemen keuangan maupun koordinasi pelaksanaannya oleh masing -
rpasing bagian di Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap secara lebih
sinergis.

Cilacap, Februari 2020
KEPALA DINAS PEMUDA, OLAHRAGA DAN PARIWISATA

Drs. HEROE HARJANTO,. M.M
Pembina Utama
NIP. 19620307 198503 1 015




Ikhtisar Eksekutif

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKj IP) Dinas Pemuda, Olahraga dan
Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2019 menyajikan hasil pengukuran kinerja pencapaian
sasaran yang diarahkan untuk dapat mencapai misi dan visi Dinas Pemuda, Olahraga dan
Pariwisata Kabupaten Cilacap sesuai target kinerja yang telah menjadi komitmen Dinas
Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap.

Dalam rangka meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan yang lebih berdaya
guna, berhasil guna, transparansi dan bertanggung jawab serta untuk mewujudkan clean
goverment dan good governance, maka disusun Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (LK]j IP) sebagaimana diamanatkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor
29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang juga selaras
dengan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang
Bersih, Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme. Dengan demikian, LKj IP Kabupaten Cilacap
Tahun 2019 ini disusun sebagai sebuah bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan
kebijakan, program dan kegiatan guna mewujudkan sasaran dan tujuan yang ditargetkan
dapat dicapai pada Tahun 2019 sebagai bagian dari upaya pencapaian visi Dinas Pemuda,
Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap yaitu :

“ CILACAP SEMAKIN SEJAHTERA DAN MERATA “

Secara umum, penyelenggaraan pemerintahan di Dinas Pemuda, Olahraga dan
Pariwisata Kabupaten Cilacap pada Tahun 2019 dapat dikatakan Sangat Tinggi. Hal ini,
didasarkan pada hasil pengukuran kinerja pencapaian sasaran yang dapat dicapai melalui
pelaksanaan berbagai kebijakan, program dan kegiatan sebagaimana tertuang dalam

Dokumen Kinerja Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap 2019 yang

terdiri dari Rencana Kinerja Tahunan (RKT), Perjanjian Kinerja (PK), Rencana Strategis (Renstra)-.- ‘ LS

Pendukung Sasaran.

Hasil pengukuran kinerja menunjukkan bahwa dari 5 (ltma) tu1uan. 7 (tujuh) f




(92,86%), 1 Tinggi (7,14%)
= Capaian indikator kinerja tujuan dari 5 indikator kinerja tujuan adalah 4 (empat)

indikator kinerja (80%) dikategorikan Sangat Tinggi dan 1 (satu) indikator kinerja (20%)
dikategorikan Tinggi.

Berdasarkan perbandingan antara penyerapan belanja langsung Dinas Pemuda,
Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap pada Tahun 2019 sebesar Rp. 9.178.427.195,-
93,2% dari anggaran sebesar Rp . 9.846.906.420,- dengan jumlah program 10 program dan 45
kegiatan. Sedangkan rata-rata pencapaian 7 sasaran dari 14 indikator kinerja sebesar 93,96%
. Hal ini menunjukkan bahwa akuntabilitas kinerja beserta penyerapan anggaran Sudah
Efektif/Efisiensi Anggaran.

Dengan demikian masih terdapat beberapa indikator kinerja yang capaiannya belum
maksimal seperti yang diharapkan sehingga perlu mendapat perhatian pada tahun
berikutnya. Beberapa hal yang perlu juga menjadi perhatian terkait hasil pengukuran capaian
kinerja Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2019, antara lain :
Persentase organisasi pemuda yang aktif capaian target renstra 86,84%, hal ini dikarenakan
banyak organisasi kepemudaan yang belum melakukan reorganisasi kepengurusannya
dengan SK kepengurusan yang terbaru.

Untuk itu, kedepan perlu dilakukan beberapa perbaikan agar target kinerja dapat
dicapai sesuai dengan yang ditetapkan, antara lain :

Upaya pencapaian target organisasi pemuda yang aktif dapat dilakukan dengan cara:
- Mengundang OKP yang tidak aktif untuk kembali melakukan reorganisasi dan menjadi

OKP yang aktif ‘

- Melibatkan OKP-OKP ke dalam kegiatan KNPI
- Mendorong KNPI melalui dana hibahnya untuk melakukan kegiatan pembinaan O

" OKP yang kurang/tidak aktif BET
Semoga, LKjIP ini dapat menjadi bahan evaluasi dalam penyel‘
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BAB I
PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Pemuda, Olahraga dan
Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2019, merupakan salah satu bentuk
pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Dinas Pemuda, Olahraga dan
Pariwisata sebagai salah satu penyelenggara Pemerintahan Kabupaten Cilacap dalam
kerangka integrasi perwujudan Visi Kabupaten Cilacap.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini merupakan instrumen dan
metode pertanggungjawaban pemerintah yang pada intinya mengungkapkan target
perencanaan, pelaksanaan, dan pengukuran kinerja serta evaluasi dan analisa atas
capaian kinerja hasil pelaksanaan tahun sebelumnya. LKjIP menjelaskan faktor-faktor
keberhasilan atau kegagalan atas capaian realisasi target kinerja organisasi melalui
pengelolaan sumber daya yang berbasis kinerja sebagai bagian dari pemenuhan
kewajiban dalam persfektif transparansi dan akuntabilitas.

Berdasarkan Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang
Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah yang menegaskan kembali
pentingnya sinergitas antara aspek keuangan dan kinerja dalam pelaksanaan tugas
kepemerintahan dan pembangunan kemudian ditindaklanjuti dengan ditetapkannya
Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang mewajibkan setiap Instansi Pemerintah
sebagai unsur penyelenggara negara untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan
tugas, dan fungsi, dan peranannya dalam pengelolaan sumber daya dan kebijakan yang

dipercayakan kepadanya berdasarkan perencanaan strategis yang ditetapkan.

Oleh karenannya, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap




1. SUMBER DAYA MANUSIA / APARATUR
Tabel 1.1 Jumlah Pegawai Berdasarkan Kualifikasi Pendidikan

NO KUALIFIKASI PENDIDIKAN JUMLAH
L S3 5
03 S2 8
3. 2y 13
4, D3 2
9 SMA/SEDERAJAT 9
JUMLAH 32

Pejabat struktural di Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun

2019 sebanyak 17 orang dengan rincian pejabat struktural sebagaimana gambar / table

Tabel 1.2 Jumlah Pejabat Struktural

NO JABATAN STRUKTURAL JUMLAH
: Kepala Dinas 1
2. Sekretaris Dinas 1
3 Kepala Bidang 4
4. Kepala Sub Bagian 3
5: Kepala Seksi 8
JUMLAH 17

Tabel 1.3 Pegawai Berdasarkan Pangkat Dan Golongan

PANGKAT DAN GOLONGAN JUMLAH
Pembina Utama Muda (IV/c) 1
Pembina Tingkat I (IV/b) 1
Pembina (IV/a) 8
Penata Tingkat I (Il/d) 13

Penata (I/c)
- | Penata Muda Tingkat I (Il/b)
| Penata Muda (m/a)




Tabel 1.4 Jumlah Pejabat Struktural Berdasarkan Diklat Pim Yang Pernah Diikuti

NO. DIKLAT PIM JUMLAH
) - DIKLAT PIM IT 1
2. DIKLAT PIM I 4
3. DIKLAT PIM IV 8
JUMLAH 13

2. KEDUDUKAN, STRUKTUR ORGANISASI, TUGAS POKOK DAN FUNGSI
Sejak diberlakukannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 ( Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587 ) tentang Pemerintah Daerah, maka kedudukan
Pemerintah  berubah menjadi Perangkat Daerah. Sehubungan dengan hal tersebut,
maka dalam usaha meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan
pembangunan dan pelayanan masyarakat secara berdaya guna dan berhasil guna, maka
telah diatur dan ditetapkan Organisasi Perangkat Daerah Dinas Pemuda, Olahraga dan
Pariwisata yang sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Cilacap Nomor : 9 Tahun
2016 tentang Pemebntukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Cilacap. Struktur
Organisasi dan tata kerja tersebut dimaksudkan agar penyelenggaraan pemerintahan,

pembangunan dan pelayanan masyarakat dapat dilaksanakan secara efisien dan efektif
untuk menjawab tantangan perkembangan masyarakat.

Adapun bagan organisasi perangkat daerah sebagaimana gambar berikut :

Gambar 1.1 Struktur organisasi dinas pemuda, olahraga dan pariwisata

Kabupaten cilacap




Sesuai dengan Peraturan Bupati Cilacap Nomor 99 Tahun 2016 tentang kedudukan,

susunan organisasi, tugas dan fungsi serta tata kerja Dinas Pemuda, Olahraga dan

Pariwisata Kabupaten Cilacap, mempunyai Tugas Pokok yang dilimpahkan oleh Bupati

sebagai berikut :

“ membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan bidang
kepemudaan dan olahraga, dan bidang pariwisata yang menjadi kewenangan
daerah dan tugas pembantuan yang ditugaskan kepada daerah . "

)

Dalam melaksanakan Tugas Pokok tersebut, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata

mempunyai fungsi sebagai berikut:

a.

Perumusan kebijakan di bidang kepemudaan, keolahragaan, pengembangan
destinasi pariwisata, dan pemasaran pariwisata dan ekonomi kreatif;

Pelaksanaan koordinasi kebijakan di bidang kepemudaan, keolahragaan,
pengembangan destinasi pariwisata, dan pemasaran pariwisata dan ekonomi kreatif;
Pelaksanaan kebijakan di bidang kepemudaan, keolahragaan, pengembangan
destinasi pariwisata, dan pemasaran pariwisata dan ekonomi kreatif;

Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang kepemudaan, keolahragaan,
pengembangan destinasi pariwisata, dan pemasaran pariwisata dan ekonomi kreatif;
Pelaksanaan fungsi kesekretariatan dinas; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan

fungsinya.

C. MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud disusunnya LKj IP Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten

Cilacap Tahun 2019 adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan

- fungsi pemerintah daerah selama kurun waktu satu tahun dalam mencapai tﬁj_uan o/

' sasaran strategis instansi.




D. SISTEMATIKA PENULISAN
Penulisan LKj IP Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap

Tahun 2019 disusun dengan sistematika yang mengacu pada Peraturan Menteri Negara

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan

Kinerja Instansi Pemerintah, sebagai berikut :

BAB I Pendahuluan Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, dengan

penekanan kepada aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issued)

yang sedang dihadapi.

BAB II Perencanaan Kinerja Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja

tahun yang bersangkutan.

BAB Il Akuntabilitas Kinerja. Pada bab ini disajikan Capaian Kinerja Organisasi dan

Realisasi Anggaran. Capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan kinerja sasaran

strategis sesuai dengan hasil pengukuran kinerja. Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran

strategis tersebut dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut:

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini, antara realisasi kinerja
serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir,
realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka menengah yang
terdapat dalam dokumen perencanaan strategis organisasi

2. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan
pencapaian pernyataan kinerja

3. Diuraikan juga realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah digunakan untuk
mewujudkan kinerja organisasi sesuai dokumen perjanjian kinerja.

' BAB IV Penutup. Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi




BAB II
PERENCANAAN KINERJA

Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, penyelenggaraan SAKIP meliputi rencana
strategis, perjanjian kinerja, pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja, pelaporan kinerja,
review dan evaluasi kinerja. Rencana strategis menjadi landasan dalam penyelenggaraan
SAKIP. Perencanaan strategis merupakan proses yang berorientasi pada hasil yang ingin
dicapai dalam kurun waktu 1 ( satu ) sampai dengan 5 ( lima ) tahun dengan
memperhitungkan seluruh aspek baik yang menyangkut potensi, peluang dan kendala yang
ada. Perencanaan strategis harus disusun secara integral komprehensif dan implementatif
sehingga dapat dilaksanakan dengan efektif dan efisien serta dapat mencapai hasil yang
optimal. Dalam rangka pengintegrasian perencanaan Perangkat Daerah dalam kerangka
sistem pembangunan daerah, maka seluruh Perangkat Daerah wajib menyusun dokumen
perencanaan strategis (RENSTRA) yang merupakan Dokumen Perencanaan Pembangunan
Daerah untuk periode 5 (lima) tahun. Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten
Cilacap telah menyusun RENSTRA Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata 2017 — 2022 dan
periode 2012 - 2017 yang ditetapkan dengan Keputusan Kepala Dinas Pemuda, Olahraga dan
Pariwisata Kabupaten Cilacap Nomor 050.1/008491/2014 tentang Rencana Strategis
(RENSTRA) Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2017 - 2022
setelah mendapat pengesahan oleh Bupati Cilacap atas Rancangan Renstra dengan Surat
Pengesahan Bupati Cilacap Nomor 109 tanggal 08 Juni 2018 tentang Rancangan Akhir
Rencana Strategis Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2017 -
2022. Selain itu, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata juga menyusun Rencana Kerja

Tahunan ( RKT ) untuk setiap jangka waktu tahunan.

A. INSTRUMEN GUNA MENDUKUNG PENGELOLAAN KINERJA
Pemantapan manajemen pembangunan berbasis kinerja, menjadi salah satu perhatian
bagi Kabupaten Cilacap. Beberapa inovasi / aplikasi yang sudah dikembangkan untuk
peningkatan kinerja, adalah :

SIMDA Keuangan (BPPKAD)

SIMDA Barang Milik Daerah (BPPKAD)

E-SAKIP (Sekretariat Daerah)

E-Planning (Bappelitbangda)

E-Budgeting (BPPKAD)

SIMPOK APBD

o e o R o S




B. RENCANA STRATEGIS
Rencana Strategis ( RENSTRA ) sangat diperlukan oleh masing - masing

Perangkat Daerah, karena dengan adanya rencana strategis akan membantu Perangkat
Daerah dalam menentukan arah dan tujuan yang ingin dicapai, sehingga Perangkat
Daerah dapat lebih berperan dalam memberikan respon terhadap berbagai perubahan

dan tuntutan lingkungan. Disamping itu rencana strategis akan memperjelas konsep

organisasi Pemerintah Daerah dalam melakukan aktivitas agar tujuan dapat tercapai

secara efektif dan efisien dengan mempertimbangkan seluruh potensi dan kemampuan

yang ada secara integral komprehensif.
Rencana strategis Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap

dimanifestasikan dalam bentuk dokumen Renstra Tahun 2017 - 2022 yang mencakup Visi,
Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi, Arah Kebijakan, Program dan Kegiatan, sedangkan uraian
target kinerja sasaran yang ingin dicapai dalam Tahun 2019 beserta program dan
kegiatan pendukungnya dan rencana aksi pencapaiannya akan dijabarkan tersendiri dalam

Dokumen kinerja Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2019.

1. VISI DAN MIsI
Dalam tahun periode 2017-2022, Visi Pemerintah Kabupaten Cilacap adalah "Cilacap

Semakin Sejahtera Secara Merata, Bangga Mbangun Desa”.

Untuk mencapai visi tersebut, Kepala Daerah dan Wakil kepala Daerah memiliki 5 (lima)

misi. Dari misi-misi yang telah ditetapkan, yang terkait dengan tugas dan fungsi Dinas

Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap adalah sebagai berikut :

a. Meningkatkan layanan pendidikan dan kesehatan rohani dan jasmani serta
kesejahteraan sosial dan keluarga (misi kesatu).

b. Mengembangkan perekonomian yang bertumpu pada potensial lokal dan regional

(misi keempat).

2. TUJUAN, SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA ok
Tujuan adalah sesuatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5

o (Ilma) tahunan Sasaran adalah rumusan kondisi yang menggambarkan- tercaga



Tabel 2.1 Tujuan dan Sasaran
menurut Misi Dinas

i 3

o

Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kab. Cilacap
pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kab Cilacap.

e e AT S o e o adm . e W
1. Meningkatkan Jumlah organisasi | 1.1 Meningkatnya Persentase
pemberdayaan pemuda yang pemberdayaan organisasi pemuda
pemuda aktif pemuda melalui | yang aktif
pelatihan —
organisasi Partisipasi .pemuda
kepemudaan dalam kehidupan
berbangsa dan
bernegara.

1.2 Meningkatnya Presentase
pemberdayaan Wirausaha Muda
wirausaha muda

2. Meningkatkan Meningkatnya 2.1 Meningkatnya Cakupan
pembinaan dan prestasi atlet di prestasi atlet di pembinaan cabang
pengembangan masing-masing masing-masing olahraga
bidang olahraga cabang olahraga. cabang olahraga.
Cakupan wasit yang
bersertifikasi
Cakupan pelatih
yang bersertifikasi
Cakupan atlet yang
berprestasi di
bidang olahraga ’
Persentase sarana | 2.2 Meningkatnya | Persentase sarana
prasarana sarana dan prasarana
keolahragaan prasarana ragaan dalam
dalam kondisi keolahragaan T .




daya tarik obyek | Jumlah kerjasama
wisata. dalam
pengembangan

destinasi pariwisata

Jumlah SDM Usaha
Pariwistaa yang
bersertifikasi
4. Meningkatkan Pertumbuhan 4.1 Meningkatkan Pertumbuhan
pemasaran Jumlah pengembangan | Jumlah Kunjungan
pariwisata dan Kunjungan pemasaran. Wisata.
ekonomi kreatif. Wisata.
Kontribusi
Pariwisata terhadap
PAD
5. Meningkatnya Nilai IKM/SKM 5.1 Meningkatnya Nilai IKM/SKM
kualitas pelayanan kualitas pelayanan
prima

Tabel 2.2 Indikator Kinerja Utama Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata

Kabupaten Cilacap

Sasaran ;Strategis Indikator Kinerja For’,n_mlasi ;

s Meningkatnya Persentase  kelembagaan | I  organisasi pemuda yang
pemberdayaan pemuda yang aktif melaksanakan  reorgnisasi  dan
pemuda melalui terdaftar sebagai anggota KNPI/ X
pelatihan organisasi pemuda yang terdaftar x
organisasi 100%
kepemudaan

Partisipasi pemuda dalam

kehidupan berbangsa
bernegara.

dan _
yang

I pemuda yang
kegiatan berbangsa dan bernegara e

diselenggarakan ~ oleh |
Pemerintah Daerah

aktif dalam

Presentase Wirausaha




terdaftar x 100%

dan pemanfaatan
daya tarik obyek
wisata.

Cakupan atlet  yang | I Atlet yang berprestasi di bidang

berprestasi  di  bidang | olahraga tingkat provinsi, nasonal

olahraga maupun internasional
Meningkatnya Persentase sarana I sarpras olahraga milik Pemda dan
sarana dan | prasarana keolahragaan Sekolah yang dalam kondisi baik / X
prasarana dalam kondisi baik sarpras olahraga milik Pemda dan
keolahragaan Sekolah yang terdaftar x 100%
Meningkatnya Jumlah  Obyek Wisata | £ obyek wisata Milik Pemda dan
potensi obyek | dalam keadaan baik yang bekerjasama dengan Pemda
wisata, yang dalam kondisi baik
pemberdayaan Jumlah Desa Wisata Yang | I desa wisata yang masuk SK Bupati

dikembangkan

Jumlah kerjasama dalam
pengembangan  destinasi
pariwisata

¥ kerjasama (MoU) dalam bidang
pariwisata

Jumlah SDM Usaha

I SDM Usaha Pariwistaa yang

Benvistaaiyang bersertifikasi

bersertifikasi
Meningkatkan Pertumbuhan Jumlah | Z pertumbuhan kunjungan wisata /
pengembangan Kunjungan Wisata. I kunjungan wisata tahun
pemasaran. sebelumnya x 100%

Kontribusi pariwisata
terhadap PAD

X Rupiah pendapatan asli daerah
yang berasal dari sektor pariwisata

3. STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi dan arah kebijakan dirumuskan berdasarkan isu - isu strategis dalam

rangka menyelesaikan masalah - masalah pembangunan dan mencapai tujuan yang telah

ditetapkan berdasarkan misi Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap
2017 - 2022. Ada 5 (lima) isu strategis yang menjadi permasalahan Pokok: 2.

~ oleh Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata pada umumnya yang te




Cilacap telah menyusun program dan kegiatan strategis yang diawali dengan penetapan
arah kebijakan.
Adapun Arah Kebijakan Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata antara lain
sebagai berikut :
1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas potensi pemuda dan organisasi kepemudaan
melalui pelatihan, pembinaan dan sosialisasi.
2. Meningkatkan kualitas pembinaan atlet di masing masing olahraga bersama
stakeholder yang terkait.
Mengoptimalkan pengelolaan sarana dan prasarana keolahragaan.
4. Meningkatkan sarana dan fasilitas di kawasan wisata menggunakan pendekatan
berwawasan lokal, budaya, lingkungan dan berkelanjutan.
5. Meningkatkan peran dan pemberdayaan masyarakat dalam pengelolaan
kepariwisataan yang berwawasan lokal, budaya, lingkungan dan berkelanjutan.
6. Meningkatkan kualitas dan kuantitas materi informasi dan promosi yang informatif,
menarik dan inovatif.
Pengembangan kerjasama promosi pariwisata secara optimal dan terpadu.

8. Mengembangkan data dan informasi pariwisata yang akurat dan terkini.

C. RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) 2019
Setiap sasaran telah dirumuskan dalam indikator dan target kinerja yang spesifik
dan terukur. Rencana Kinerja Tahunan ( RKT ) Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata

Kabupaten Cilacap Tahun 2019 disajikan sebagai berikut.

Tabel 2.3 Rencana Kinerja Tahunan ( RKT ) Tahun 2019

gamsaS| pemu ang
_alctif

~ | Partisipasi pemuda dalam
- | kehidupan berbangsa dan

ara. _




Cakupan atlet yang berprestasi orang 190
di bidang olahraga
sl\::';r;g:aa;nya Persentase sarana prasarana
keolahragaan dalam kondisi % 91
prasarana §
baik
keolahragaan
Jumlah Desa Wisata Yang
dikembangkan
] Desa 6
Meningkatnya 3
4 Jumlah kerjasama dalam
potensi obyek :
: pengembangan destinasi MoU 4
R ariwisata
pemberdayaan b
dan Persentase Sertifikasi
pemanfajatan kompetensi / profesi dan % 0,09
daya tarik obyek | sertifikasi usaha pariwisata.
wisata
Jumlah Obyek Wisata dalam
keadaan baik O €
Meningkatkan
6 ES s bangan Pertumbuhan Kunjungan Wisata % 12,5
pemasaran dan
ekonomi kreatif
Meningkatnya
7 | kualitas Nilai IKM/SKM Point 80
pelayanan

D. PERJANJIAN KINERJA DAN PROGRAM UNTUK PENCAPAIAN SASARAN
Berdasarkan tujuan, sasaran strategis dan arah kebijakan yang telah ditetapkan dalam
Renstra serta RKT Tahun 2019 Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap,
maka upaya pencapaiannya dijabarkan secara lebih sistematis melalui perumusan
program-program prioritas sebagaimana dituangkan dalam Dokumen Perjanjian Kinerja

Tahun 2019 ( terlampir ) . Program - program yang mendukung masing - masing sasaran

L - Tahun 2019 sesuai dokumen Perjanjian Kinerja adalah sebagaimana tabel 2.4 di bawah ini.

Adapun rencana penggunaan anggaran program kegiatan sebagaimana Tabel 25.

Renmna Aksi Penggunaan Anggaran Pendukung Sasaran, sedangkan
\capaian target kinerja Tahun 2019 sebagaimana ;yahg-‘:tgla" |
njian kinerja disajikan pada Tabel ‘2,5-.,-_:Ren§ag;; /

gt




Tabel 2.4. Program yang dilaksanakan untuk Pencapaian Sasaran Sesuai Perjanjian Kinerja
Tahun 2019

Meningkatnya pemberdayaan ; :
Program Peningkatan Peran
1. | pemuda melalui pelatihan i g 878,066,400
Y Serta Kepemudaan
organisasi kepemudaan.
: Program peningkatan Upaya
M
2. wif::;g::t;f d;;emberdayaan Penumbuhan Kewirausahaan 0
Dan Kecakapan Hidup Pemuda
Meningkatnya prestasi atlet di | Program Pembinaan dan
3. y 4 1,506,440,900
masing-masing cabang olahraga. | Pemasyarakatan Olahraga
Meningkatnya  sarana  dan | Program Peningkatan Sarana
4. 1,699,931,000
prasarana keolahragaan Dan Prasarana Olahraga
Meningkatnya potensi obyek Prog'ram. Pen'ge:mbangan 373,978,000
- wisata, pemberdayaan dan Destinasi Pariwisata
p?manfaatan daya tarik obyek Program Pengembangan -
wisata. : R g2~
Kemitraan Pariwisata
6. Meningkatkan pengemb.angan. Program Pengt.en?bangan 2086,733,020
pemasaran dan ekonomi kreatif. | Pemasaran Pariwisata
7. | Meningkatnya kualitas pelayanan Progra.m Pe!ayanan 2.423,266,900
Administrasi Perkantoran
P Peni '
rogram Peningkatan Sarana 748,996,400
Dan Prasarana Aparatur
Program Peningkatan Disiplin 49,500,000
Aparatur
Dar i
Program Pefenc.anaan an 9,993,850
Pelaporan Kinerja g il




BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

Manajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa fokus dari
pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan program/ kegiatan yang sudah
direncanakan. Esensi dari manajemen pembangunan berbasis kinerja adalah orientasi untuk
mendorong perubahan, di mana program / kegiatan dan sumber daya anggaran adalah alat
yang dipakai untuk mencapai rumusan perubahan, baik pada level keluaran, hasil maupun
dampak. Pendekatan ini juga sejalan dengan prinsip salah satu pilarnya, yaitu akuntabilitas,
akan menunjukkan sejauh mana sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas dan
mandatnya dalam penyediaan layanan publik yang langsung bisa dirasakan hasilnya oleh
masyarakat. Karena itulah, pengendalian dan pertanggung jawaban program/ kegiatan
menjadi bagian penting dalam memastikan akuntabilitas kinerja Dinas Pemuda, Olahraga dan

Pariwisata telah dicapai.

A. PENGUKURAN KINERJA
Kerangka Pengukuran kinerja di Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten
Cilacap dilakukan dengan mengacu ketentuan dalam Peraturan Presiden RI Nomor 29
Tahun 2014, Keputusan Kepala LAN Nomor 239/IX/6/8/2003, dan Permenpan RB Nomor

53 Tahun 2014. Adapun pengukuran kinerja tersebut dengan rumus sebagai berikut :

1. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja atau semakin

rendah realisasi menunjukkan makin rendahnya kinerja, digunakan rumus :

Realisasi
Capaian indikator kinerja = x 100 %
Target

Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendahnya kinerja atau sem:




Penilaian capaian kinerja untuk setiap indikator kinerja sasaran menggunakan
interpretasi penilaian dengan pengukuran dengan skala ordinal untuk setiap kategori untuk
setiap kategori (Sangat Rendah, Rendah, Sedang, Tinggi, Sangat Tinggi) dengan keterangan
sebagai berikut:

Tabel 3.1 Pengukuran dengan Skala Ordinal

0s/d 50

Sangat Rendah
50.1 s/d 65 Rendah
65.1s/d 75 Sedang
75.1s/d 90 Tinggi
90.1 lebih Sangat Tinggi

Sumber: Permendagri 54 / 2010
Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisa untuk memberikan

informasi yang lebih transparan mengenai keberhasilan atau ketidakberhasilan pencapaian

kinerja. Untuk capaian masing - masing indikator kinerja sasaran disimpulkan berdasarkan
"Metode Rata - rata Data Kelompok ". Penyimpulan capaian sasaran nilai mean setiap
kategori ditetapkan sebagai berikut :

Penyimpulan pada tingkat sasaran dilakukan dengan mengalikan jumlah indikator untuk
setiap kategori (sangat berhasil, berhasil, cukup berhasil dan tidak berhasil) yang ada disetiap
kelompok sasaran dengan nilai mean skala ordinal dari setiap kategori, dibagi dengan jumlah

indikator yang ada di kelompok sasaran tersebut.

Jumlah indikator untuk setiap kategori x nilai mean setiap kategori

Capaian Sasaran =
Jumlah indikator kinerja sasaran
Sangat Tinggi : 95
Tinggi = 82.5 R
Sedang  : 70 i CERE
. O .

Rendah




Tabel 3.2 Capaian Indikator KinerjaTahun 2019

| keadaan baik

No Sasaran Indikator | Satuan | Target | Realisasi % Kategori
Kinerja

1 | Meningkatnya | Persentase | % 100 86,48 8648 | Tinggi
pemberdayaan | organisasi
pemuda pemuda
melalui yang aktif
pelatll"\an. Partisipasi orang 80 80 100 Sangat
zrgamsasu pemuda Tinggi

epemudaan daismn
kehidupan
berbangsa
dan
bernegara.

2 Meningkatnya | Persentase % 16,42 15,8 96,22 Sangat
pemberdayaan | Wirausaha Tinggi
wirausaha Muda
muda

3 Meningkatnya | Cakupan % 100 100 100 Sangat
prestasi atlet pembinaan Tinggi
di masing- cabang
masing cabang | olahraga
plshrage Cakupan % 59 90,91 154,08 | Sangat

pelatih yang Tinggi
bersertifikasi

Cakupan Orang 190 389 204,74 Sangat
atlet yang Tinggi
berprestasi di

bidang

olahraga

4 Meningkatnya | Persentase % 91 86 94,51 Sangat
sarana dan sarana Tinggi
prasarana prasarana
keolahragaan | keolahragaan

dalam
kondisi baik

5 | Meningkatnya | Jumlah ow 2 2 100 Sangat
potensi obyek | Obyek Tinggi
wisata, | Wisata dalam o)




profesi dan

sertifikasi
usaha
pariwisata.
6 Meningkatkan | Pertumbuhan | % 12,5 14,67 117,36 | Sangat
pengembanga | Kunjungan Tinggi
n pemasaran Wisata
‘&"a;’f‘”m Kontribusi | Rupiah | 3360000 | 407.2891 | 121,22 | Sangat
pariwisata 00 92 Tinggi
terhadap
PAD
7 Meningkatnya | Nilai Point 80 79,78 99,72 Sangat
kualitas IKM/SKM Tinggi
pelayanan

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap Capaian indikator kinerja dari
14 (enam belas) indikator kinerja adalah 13 (tiga belas) indikator kinerja (92,86%)
dikategorikan Sangat Tinggi, dan 1(satu) indikator kinerja (7,14) Tinggi.
Dengan telah dilaksanakan pengukuran kinerja beserta simpulan rata-rata sesuai dengan
Metode Rata-rata Data kelompok, maka dari 14 sasaran strategis dengan indikator kinerja
tersebut, pencapaian kinerja masing - masing sasaran Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata

Kabupaten Cilacap sebagai berikut :

Tabel 3.3 Rata-rata Capaian Sasaran Strategis 2019

1 Meningka
pemberdayaan pemuda
melalui pelatihan
organisasi kepemudaan

2 8875 | Tinggi 0 0 : ¥ :.-“ :




6 Meningkatkan
pengembangan Sangat
i 2 95 2 0 0 0 0 2
pemasaran dan ekonomi Tinggi
kreatif
7 | Meningkat kualit, Sangat
e R 1 95 e 0 0 0 0 il
pelayanan Tinggi
Rata-rata jan Sasa| Sangat
roin A 14 93,96 - 0 0 0 0 14
Strategis Tinggi

Rata -rata capaian kinerja sasaran strategis dari 7 (tujuh) sasaran strategis adalah 93,96%
dengan kategori “Sangat Tinggi” (Berhasil). Capaian dari 7 (tujuh) sasaran strategis, sebanyak
6 sasaran (85,71%) dengan kategori “Sangat Tinggi” dan 1 sasaran (14,28%) dengan kategori
“Tinggi"

Pencapaian kinerja tujuan Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap

Kabupaten Cilacap sebagai berikut :

Tabel 3.4 Capaian Kinerja Tujuan 2019

INDIKATOR )
NO|  TUJUAN KINERJA | SATUAN | TARGET | REALISASI | %
TUJUAN ot i
1 Meningkatkan Persentase % 100% 86,84 " 86,84 Tingg 3
pemberdayaan organisasi
pemuda pemuda yang
aktif
2 Meningkatkan Persentase % 91 86 94,51 Sangat
pembinaan dan | sarana Tinggi
pengembangan prasarana

bidang olahraga | keolahragaan

dalam kondisi

baik . y
3| Meningkatkan | Kontribusi Rupiah | 336.000.000 | 407.289.192 | 121,22 | Sangat |
pengembangan | pariwisata inggi |

pariwisata terhadap PAD
Meningkatkan | Pertumbuhan




Mnllnihﬂtnn mlmdmn pemuda melalui pelatihan orgcnluul
~ kepemudaan s

Kinerja sasaran ini mendapat nilai capaian 88,75 % dengan kategori “ Tinggi". Dalam
usaha mencapai sasaran 1, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap
menetapkan 2 indikator kinerja. Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Berhasil dikarenakan
PD mampu mengantisipasi dan meminimalisir faktor-faktor yang menjadi hambatan dan
memanfaatkan faktor pendukung yang ada sehingga dapat dirumuskan strategi untuk
mengatasi hambatan/ permasalahan tersebut. Adapun strategi yang akan diterapkan

sebagaimana tabel berikut berikut:

Tabel 3.5 Pengukuran Capaian Sasaran 1

Capai Target Capaian
Tujuan / Indikator Capaian / apala.n./ 2019 g_ P >
Tujuan /s / Kondisic.d Kondisi Akhir Akhir
g S e o018 e RPJMD  RPJMD
Indikator Sasaran e 2 Ol | | Target | Realisasi % 2022 (%)
1.1.1 | Persentase organisasi 100 53 100 86,84 86,84 100 100
pemuda yang aktif
Faktor Penghambat: Kurangnya kesadaran pengurus organisasi untuk menjalankan program kerja dan
reorganisasi.
Faktor Pendorong : Dorongan dari Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap untuk
mengkatifkan organisasi pemuda.
Strategi untuk | Meningkatkan komunikasi dan koordinasi antara Dinas Pemuda, Olahraga dan
mewujudkan indikator | Pariwisata dengan pengurus organsiasi untuk meningkatkan keaktifan organmsi
tahun 2019 : pemuda.

Capaian/ 2019 Target Capaian
Kondisi Akhir Akhir

015 s.d 2018 Tl RPJMD RPJMD
Target | Realisasi 2022 (%)

Capaian /
Indikator Sasaran Kondisi s.d

Partisipasi pemuda dalam 75
kehidupan berbangsa dan

bernegara.

80 80

Faktor Penghambat:

Faktor Pendorong :




~ » Pengukuran Capaian Persentase Pemuda yang Aktif dari tahun 2017 sd tahun 2019
ditunjukkan dengan grafik di bawah ini :
120 +

- CR——— = 2017
W 2018
w2019

20

| o4
,‘ersaen‘lase Organisasi Pemuda yang Aktif
\

| S —

Grafik di atas menunjukkan adanya perbedaan yang signifikan antara capaian
Persentase Pemuda yang Aktif dari tahun 2017 ke tahun 2018 dan tahun 2018 ke tahun 2019,

hal ini disebabkan karena adanya faktor penghambat yaitu kurangnya kesadaran pengurus
organisasi untuk menjalankan program kerja dan reorganisasi, sedang faktor pendorongnya
dari Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap untuk mengaktifkan

organisasi pemuda.

» Pengukuran Capaian Partisipasi Pemuda Dalam Berbangsa dan Bernegara dari tahun 2017
s.d.tahun 2019 ditunjukkan dengan grafik di bawah ini :




Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 (satu) program yaitu Program Peningkatan
Peran Serta Kepemudaan;

Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp. 868.066.400,- dari
anggaran sebesar Rp. 868.066.400,- atau 100% dari target. Realisasi keuangan sebesar 100%
iniapabila dibandingkan dengan rata-rata capaian kinerja sasaran sebesar 93,96%
menunjukkan adanya efisiensi penggunaan sumber daya dalam pencapaian sasaran tersebut.

Tabel 3.6 Capaian Anggaran Sasaran 1

, Kinerja Program Keuangan
e 7 el 2
- Target | Realisasi % Pagu Realisasi 5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10798 11
1 Meningkatnya |- Persentase % 100 86,84 86,84 | Program 324.999.600 | 324.999.600 | 100
pemberdayaan | organisasi Peningkatan
pemuda pemuda Peran  Serta
melalui yang aktif Kepemudaan
pelatihan
e s s e[ 80 80 100 543.066.800 | 543.066800 | 100
kepemudaan pemuda
dalam
kehidupan
berbangsa
dan
bernegara.

Persentase Wirausaha Muda

Kinerja sasaran ini mendapat nilai capaian 95% dengan kategori “Sangat Tinggi’.
Dalam usaha mencapai sasaran 2, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten
Cilacap menetapkan 1 indikator kinerja. Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Sangat
Berhasil dikarenakan PD mampu mengantisipasi dan meminimalisir faktor-faktor yang
menjadi hambatan dan memanfaatkan faktor pendukung yang ada sehingga dapat
dirumuskan strategi untuk mengatasi hambatan/permasalahan tersebut. Adapun strategl
yang akan diterapkan sebagaimana tabel berikut berikut:

Tabel 3.7 Pengukuran Capaian Sasaran 2







1 Meningkatnya

(4%
LTS

Tabel 3.8 Capaian Anggaran Sasaran 2

- Persentase

Prograrﬁ

pemberdayaan wirausaha Peningkatan - -
wirausaha muda muda Peran  Serta
Kepemudaan

Meningkatnya prestasi atlet di masing-masing cabang olahraga

Kinerja sasaran ini mendapat nilai capaian 95% dengan kategori “Sangat Tinggi”. Dalam
usaha mencapai sasaran 3, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap
menetapkan 5 indikator kinerja. Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Sangat Berhasil
dikarenakan PD sudah mampu mengantisipasi dan meminimalisir faktor-faktor yang menjadi
hambatan dan dapat memanfaatkan faktor pendukung yang ada sehingga strategi untuk
mengatasi hambatan/permasalahan tersebut dapat dirumuskan. Adapun strategi yang akan

diterapkan sebagaimana tabel berikut berikut:

Tabel 3.9 Pengukuran Capaian Sasaran 3

311 | Cakupan pembinaan cabang 100 58,8 100 100 100

olahraga

Faktor Pengha'“ih "": : T |




Faktor Penghambat : ' Kurangnya calon peliﬁh‘,caﬁang olhhriga.' i

:F'akbor Pendﬁréng: g 7Dukung|n anggmn dan keglmn yang mencukupi sehingga dapat mandon‘mg;‘.
| sertifikasi pelatih cabang olahraga. : Y

Strategi untuk | Meningkatkan pensertifikatan pelatih cabang olahraga.

mewujudkan indikator
tahun 2019 :

Cakupan  atlet yang

berprestasi di  bidang

olahraga

Faktor Penghambat: Kurangnya potensi atlet yang berbakat
Kurangnya pembinaan atlet

Faktor Pendorong : Dorongan dari Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap untuk
menggenjot prestasi para atlet dengan program event olahraga (POPDA) ,
pengembangan sarpras olahraga dan pembinaan pelatih.

Strategi untuk | Meningkatkan porsi pengembangan sarpras olahraga, pembinaan pelatih dan event-

mewujudkan indikator | event olahraga pprestasi.

tahun 2019 :

» Pengukuran Capaian Sasaran untuk Cakupan Pembinaan Cabng Olahraga dari tahun 2017

s.d tahun 2019 ditunjukkan dengan grafik di bawah ini!
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Grafik di atas menunjukkan adanya perbedaan yang signifikan untuk cakupan




» Pengukuran Capaian untuk Cakupan Pelatih yang Bersertifikasi dari tahun 2017 s.d tahun

2019 dapat ditunjukkan dengan grafik di bawah ini!
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Grafik di atas menunjukkan adanya perbedaan yang sangat signifikan untuk capaian

cakupan pelatih yang bersertifikasi dari tahun 2017 s.d tahun 2019, hal ini disebabkan karena

adanya faktor yang mendorong berupa dukungan anggaran dan kegiatan yang mencukupi

sehingga dapat mendukung sertifikasi pelatih cabang olahraga, sedanngkan faktor

penghambatnya karena kurangnya calon pelatih cabang olahraga.

"

s.d tahun 2019 dapat ditunjukkan dengan grafik di bawah ini!

» Pengukuran Capaian Cakupan Atlet yang Berprestasi di Bidang Olahraga dari tahun 2017
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Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 (satu) program yaitu Program Pembinaan
dan pemasyarakatan olahraga;
Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp. 1.492.940.900,- dari
anggaran sebesar Rp 1.506.440.900,- atau 99% dari target. Realisasi keuangan sebesar 99% ini
apabila dibandingkan dengan rata-rata capaian kinerja sasaran sebesar 93,96% menunjukkan

adanya efisiensi penggunaan sumber daya dalam pencapaian sasaran tersebut.

Tabel 3.10 Capaian Anggaran Sasaran 3

| Indikator Satuactl Kinerja Program
, Smn n Tarost |- Realisssl | % PG
T 3 2 5 6 7 Bl 9
VR el ol ; vl | e SR
1 Meningkatnya |- Cakupan % 100 100 100 | Program 1.506.440.900 1.492.940.900 | 99
prestasi atlet | pembinaan Pembinaan
di masing- | cabang dan
masing olahraga Pemasyaraka
cabang tan Olahraga
olahraga - Cakupan % 59 90,91 154,08
pelatih  yang
bersertifikasi
- Cakupan atlet | Oang 190 389 204,74
yg berprestasi
di bidangi

it

Meningkatnya sarana dan prasarana keolahragaan

T

Kinerja sasaran ini mendapat nilai capaian 95% dengan kategori “Sangat Tinggi". Dalam

(L8

usaha mencapai sasaran 4, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten C'ilhi:a'p_; G

menetapkan 1 indikator kinerja. Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Berhasil dikarenaka

PD sudah mampu mengantisipasi dan meminimalisir faktor-faktor yang menjadii— amba

strategi untuk mengat;
diterapkan sebagaimanz

=1




Tabel 3.11 Pengukuran Capaian Sasaran 4

4.1.1 | Persentase sarana 83 50 91 86 94,51 100 100
prasarana  keolahragaan
dalam kondisi baik _
Faktor Penghambat: Keterbatasan lahan milik Pemerintah Daerah dan keterbatasan anggaran.
Faktor Pendorong : Meningkatnya minat masyarakat untuk berolahraga.
Strategi untuk | Meningkatkan sarana dan prasarana olahraga dengan dukungan anggaran yang
mewujudkan indikator | memadai.
tahun 2019:

> Pengukuran Capaian Persentase Sarana Prasarana Keolahragaan Dalam Kondisi Baik dari

tahun 2017 s.d tahun 2019 ditunjukkan dengan grafik di bawah ini!
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Grafik di atas menunjukkan adanya perbedaan yang signifikan dari persentase
prasarana keolahragaan dalam kondisi baik tahun 2017 s.d tahun 2019, hal ini dikarenakan
adanya faktor pendorongnya yaitu terjadi peningkatan minat masyarakat untuk berolahraga,
sedangkan faktor penghambatnya hanya keterbatasan lahan milik Pemerintah Daerah dan
keterbatasan anggaran. '
Sasaran jni dicapai dengan melaksanakan 1 (satu) program yaitu Program P i gkatan

Sarana Dan Pra lah Raga; | i L




Meningkat | - Persentas Program | 699.931.000,- | 695.245000,-
hya sarana | e sarana Peningkat
dan dan an sarana
prasarana prasaran dan
olahraga a prasarana
keolahra olahraga
gaan
dalam
kondisi
baik

YESETEED

Meningkatnya potensi obyek wisata, pemberdayaan dan pemanfaatan
dava tarik obyek wisata

Kinerja sasaran ini mendapat nilai capaian 95% dengan kategori “Sangat Tinggi”. Dalam
usaha mencapai sasaran 5, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap
menetapkan 4 indikator kinerja. Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Sangat Berhasil
dikarenakan PD mampu mengantisipasi dan meminimalisir faktor-faktor yang menjadi
hambatan dan dapat memanfaatkan faktor pendukung yang ada sehingga dapat dirumuskan
strategi untuk mengatasi hambatan/permasalahan tersebut. Adapun strategi yang akan

diterapkan sebagaimana tabel berikut berikut:

Tabel 3.13 Pengukuran Capaian Sasaran 5




Jumlah Desa Wisata Yang
dikembangkan

2022 %)

10

100

Faktor Penghambat:

Rendahnya minat warga desa untuk menjadikan desanya menjadi desa wisata.

313

Faktor Pendorong : Minat masyarakat dalam berwisata semakin tinggi, demand akan tempat wisata yang
baru menjadi tinggi.

Strategi untuk | Memberikan kesadaran terhadap warga desa khususnya Pokdarwis melalui berbagai

mewujudkan indikator | kegiatan agar mereka menjadi semangat menjadikan desanya menjadi desa wisata.

tahun 2019 :

Jumlah kerjasama dalam
pengembangan destinasi
pariwisata

10 22

21 26 12381 24

Faktor Penghambat:

Minimnya destinasi pariwisata yang berpotensi untuk diajak MoU

(5.14

Faktor Pendorong : Minat masyarakat dalam berwisata semakin tinggi, demand akan tempat wisata yang
baru menjadi tinggi.

Strategi untuk | Menjalin kerjasama dengan pihak-pihak pengelola destinasi pariwisata untuk diajak

mewujudkan indikator | bekerjasama.

tahun 2019

Persentase  Sertifikasi
kompetensi / profesi dan
sertifikasi usaha pariwisata.

0,05 0,06 009| 009 100 0,15 |

Faktor Penghambat :

Kurangnya minat pelaku pariwisata untuk mengikuti program serﬁﬁkars-'i._‘ -k{

Faktor Pendorong :

Minat masyarakat dalam berwisata semakin tinggi, demand akan tnmggtf wisata yang
baru menjadi tinggi. 51 3%

k. ,:Mengadakan program serhﬁkasl pelaku panwisata yang Iebih







omaﬁaﬁgfi

Jumiah ® 2019
Kerjasama

Dalam
Pengembangan

Destinasi

Pariwisata

Grafik menggambarkan perubahan peningkatan jumlah kerjasana pengembangan
destinasi pariwisata yang sangat signifikan dari tahun 2017 s.d tahun 2019, hal ini disebabkan
karena adanya faktor yang mendorongnya berupa minat dari masyarakat dalam berwisata
semakin tinggi, demand akan tempat wisata yang baru menjadi tinggi, sedang faktor yang
menjadi hambatannya hanya minimnya destinasi pariwisata yang berpotensi untuk diajak
MoU.

» Pengukuran Capaian Persentase Sertifikasi Kompetensi/ Profesi dan Serifikasi Usaha

Pariwisata dari tahun 2017 s.d tahun 2019 dapat digambarkan dengan grafik di bawah ini!
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Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 2 (dua) program vyaitu Program
Pengembangan Destinasi Pariwisata dan Program Pengembangan Kemitraan,

Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp. 439.369.873,- dari
anggaran sebesar Rp 443.978.000,- atau 99,34% dari target. Realisasi keuangan sebesar

99,34% ini apabila dibandingkan dengan rata-rata capaian kinerja sasaran sebesar 93,96%

menunjukkan adanya efisiensi penggunaan sumber daya dalam pencapaian sasaran tersebut.

Tabel 3.14 Capaian Anggaran Sasaran 5
L S e U S Progrom |
Sasaran | Target | Realisasi | % Pagu
3a 2 3 4 5 6 7 5 5 Lo 11 T
1 Meningkatn |- Jumlah ow 2 2 100 | Program 173.978.000 173.219.873 | 99,56
ya potensi | obyek Pengemban
obyek wisata gan
wisata, dalam Destinasi
pemberdaya keadaan Pariwisata
an dan | baik
pemanfaata
n daya tarik |- Jumlah Desa 6 6 100 | Prgram 0 0 0
obyek wisata | desa wisata Pengemban
yang gan
dikembang Kemitraan
kan
- Jumlah MoU 21 26 123, | Program 250.000.000 246.150.000 | 9846
kerjasama 81 | Pengemban
dalam gan
pengemba Destinasi
ngan Pariwisata
destinasi
pariwisata
- Persentse % 0,09 0,09 100 | Program
sertifikasi Pengemban
kompetensi gan
Kemitraan




Tabel 3.15 Pengukuran Capaian Sasaran 6

Pertumbuhan Kunjungan 19 0 12,5 14,67 117,36 10

Wisata

Faktor Penghambat : Terjadi bencana alam gempa dan tsunami di Palu yang menyebabkan masyarakat takut
untuk mengunjungi obyek wisata pantai.

Faktor Pendorong : Secara nasional, Kementerian Pariwisata gencar untuk mengkampanyekan bahwa wisata
pantai aman.

Strategi untuk | Meningkatkan amenities di obyek wisata agar wisatawan menjadi nyaman dan ingin

mewujudkan indikator | kembali mengunjungi obyek wisata dengan membawa keluarganya.

tahun 2019:

6.1.2 | Kontribusi  Pariwisata | 2.500.000.00 | 2.804.399. | 336.000. | 407.289, | 12122 | 336.000.00

terhadap PAD 0 820 000 192 0

Faktor Penghambat : Tumbuhnya obyek wisata lain (swasta) di Kabupaten tetangga dengan modal yang lebih
besar, sehingga banyak wisatawan Cilacap yang berwisata ke Kabupaten Tetangga.

Faktor Pendorong : Obyek Wisata di Kabupaten tetangga dapat dijadikan contoh untuk mengembangkan
obyek wisata di Kabupaten Cilacap.

Strategi untuk | Meningkatkan amenities di obyek wisata agar wisatawan menjadi nyaman dan ingin

mewujudkan  indikator | kembali mengunjungi obyek wisata dengan membawa keluarganya.

tahun 2019 :

» Pengukuran Capaian Pertumbuhan Kunungan Wisata dari tahun 2017 s.d tahun 2019
ditunjukkan dengan grafik di bawah ini!
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nasional, Kementerian Pariwisata gencar untuk mengkampanyekan dan mensosialisasikan

bahwa wisata pantai aman.

» Pengukuran Capaian Kontribusi Pariwisata Terhadap PAD dari tahun 2017 s.d tahun 2019
ditunjukkan dengan grafik di bawah ini!
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Grafik di atas menggambarkan perubahan capaian kontribusi pariwisata terhadap PAD
terjadi penurunan yang sangat signifikan dari tahun 2018 ke tahun 2019, hal ini disebabkan
karena adanya faktor yang menghambatnya yaitu tumbuhnya obyek wisata lain (swasta) di
Kabupaten tetangga dengan modal yang lebih besar sehingga banyak wisatawan Cilacap
yang berwisata ke Kabupaten Tetangga, sedang faktor pendorongnya karena Obyek Wisata di
Kabupaten tetangga dapat dijadikan contoh untuk mengembangkan obyek wisata di
Kabupaten Cilacap.

Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 1 (satu) program yaitu Program
Pengembangan Pemasaran Pariwisata;
Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp. 1.874.802.570,1‘-: dari
anggaran sebesar Rp 1.883.383.020,- atau 99,28% dari target. Realisasi keuangan sebesar

:;

99,28% “"apabila dibandmgkan dengan rata-rata capaian klnerJa sasaran sebesa“‘ 93




Tabel 3 16 Capafan Anggaran Sasaran 6

{ o e e L U Fronnm
| Targcl .,mn_nui SINED
Meningk |- Pertumb | % 12,5 14,67 117,3 | Program 1.888.383.02 187480257 99,28
atkan uhan 6 Pengemba
pengemb | kunjung ngan
angan an Pemasara
pemasar | wisata n
an dan Pariwisata
ekonomi | Kontibu | RP | 336.000.0 | 407.289.19 | 121,2 0 0
kreatif 8i 00 AR
pariwisa
ta
terhada
p PAD.

Meningkatnya kualitas pelayanan

Kinerja sasaran ini mendapat nilai capaian 95% dengan kategori “Sangat Tinggi”. Dalam

usaha mencapai sasaran 7, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap

menetapkan 1 indikator kinerja. Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan Sangat Berhasil

dikarenakan PD mampu mengantisipasi dan meminimalisir faktor-faktor yang menjadi

hambatan dan memanfaatkan faktor pendukung yang ada sehingga dapat dirumuskan

strategi untuk mengatasi hambatan/permasalahan tersebut. Adapun strategi yang akan

diterapkan sebagaimana tabel berikut berikut:

Tabel 3.17 Pengukuran Capaian Sasaran 7




> Pengukuran Capaian Nilai IKM/ SKM dari tahun 2017 s.d tahun 2019 ditunjukkan dengan
grafik di bawah ini!

85

)
78 -

¥7'9 = 2017
76 - = 2018

il ® 2019
74 -

73 '4
72 . L} L]
Nilai IKM/ SKM

Grafik di atas menggambarkan perubahan yang signifikan capaian nilai IKM/ SKM dari
tahun 2017 sd 2019, hal ini disebabkan karena adanya faktor penghambatnya yaitu
kedisplinan dari SDM yang berstatus PNS yang belum sesuai harapan, sedang faktor
pendorongnya karena adanya Reformasi Birokrasi secara nasional berjalan baik sehingga
walaupun kekurangan SDM PNS, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata dapat menjalankan
tugasnya dengan baik.

Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 4 (empat) program yaitu:
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran;
2. Progra Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur; dan

3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur.

Dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp. 2.603.226.502- dari
anggaran sebesar Rp 2.889.557.150,- atau 9545% dari target. Realisasi keuangan sebesar

95/45% ini apabila dibandingkan dengan rata-rata capaian kinerja sasaran sebesar 93,9

menunjukkan adanya efisiensi penggunaan sumber daya dalam pencapaian sasaran t

'
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Tabel 3 18 Capatan Anggaran Sasaran 7
| Pmyn i

| Targ
et

Realisas
|

Pagu

Realisasi

5

6

9

10

L1

1 | Meningk

atnya
kualitas
pelayan
an

80

80

100

Program
Pelayan
an
Adminis
trasi
Perkant
oran

Program
Peingkat
an
Sarana
dan
Prasaran
a
Aparatur

Program
Peningk
atan
Disiplin
Aparatur

Program
Perenca
naan
dan
Pelapora
n Kinerja

2.053.266.900

748.996.400

77.300.000

9.993.850

1.815.777.980

700.254.772

77.199.900

9.993.850

88,47

95,78

99,87

100

C. AKUNTABILITAS ANGGARAN
Manajemen pembangUnan berbasis kinenja mengandaikan bahwa fokus dari .f_




progranvkegiatan menjadi bagian penting dalam memastikan akuntabilitas kinerja
pemerintah daerah kepada publik telah dicapai.

Penyerapan belanja langsung Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten
Cilacap pada Tahun 2019 sebesar Rp. 9.178.427.195,- atau 93,21% dari anggaran sebesar Rp.
9.846.906.420,- dengan jumlah program 10 program dan 45 kegiatan. Sedangkan rata-rata
pencapaian 7 sasaran dari 14 indikator kinerja sebesar 93,96 %. Hal ini menunjukkan bahwa
akuntabilitas kinerja beserta penyerapan anggaran Sudah Efektif/Efisiensi Anggaran.
Perbandingan capaian kinerja dan capaian anggaran setiap indikator kinerja dapat dilihat
pada tabel 3.19 di bawah ini. Adapun Rincian Anggaran dan realisasi belanja langsung Tahun

2019 yang dialokasikan untuk membiayai program/kegiatan dalam pencapaian sasaran

pembangunan disajikan sebagaimana lampiran 8 Laporan Capaian Anggaran Pendukung
Sasaran.
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BAB IV
PENUTUP

Berdasarkan hasil penilaian terhadap kinerja sasaran strategis dan indikator kinerja
utama, dapat disimpulkan bahwa kinerja Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten

Cilacap Tahun 2019 secara keseluruhan Berhasil dengan ketentuan :

» Nilai rata-rata capaian kinerja sasaran strategis dari 7 sasaran strategis adalah 93,96%
dengan kategori Sangat Tinggi (Berhasil). Capaian dari 7 sasaran strategis, sebanyak 6
(enam) sasaran (85,71%) dengan kategori Sangat Tinggi dan 1 (satu) sasaran dengan
kategori Tinggi (14,28%).

= Capaian indikator kinerja dari 14 (empat belas) indikator kinerja adalah 13 (tiga belas)
indikator kinerja (92,86%) dikategorikan Sangat Tinggi, dan 1 (satu) indikator (7,14%)
dikategorikan Tinggi.

* Capaian indikator kinerja tujuan dari 5 indikator kinerja tujuan adalah 4 (empat) indikator
kinerja (80%) dikategorikan Sangat Tinggi dan 1 (satu) indikator kinerja (20%)
dikategorikan Tinggi.

Hasil ini tentunya tidak terlepas dari hasil kerja yang ditunjukan oleh masing-masing
seksi dan subbagian di Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap yang telah
memberikan sumbangan bagi pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan oleh
sebagaimana tercantum dalam RENSTRA Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten
Cilacap 2017 - 2022 dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah ( RKPD ) Dinas Pemuda, Olahraga
dan Pariwisata Kabupaten Cilacap Tahun 2019 serta peran serta masyarakat dan stakeholder.

Disadari bahwa adanya keterbatasan kemampuan menyangkut sumber daya yang ada
di Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Cilacap, maka Rencana Kinerja Tahun
2019 belum sepenuhnya dapat terealisir sesuai target yang telah ditetapkan ‘sehi‘n_g'g;af perlu
perhatian padb_tahun berikutnya. | 3 rF R




~ harapan. Jika terdapat indikator sasaran yang belum memenuhi target yang ditetapkan, kami
akui semata - mata merupakan kelemahan dan ketidaksempurnaan sebagai manusia, karena
disadari kesempurnaan hanyalah milik Allah SWT. Namun demikian segala kekurangan dan
ketidaksempurnaan tentunya akan menjadi motivasi untuk lebih baik lagi di esok hari.

Cilacap, Februari 2020
KEPALA DINAS PEMUDA, OLAHRAGA DAN PARIWISATA

NIP. 19620307 198503 1 015
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1. Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2019

a.
b
=
d

%

g.
h.
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Form Rencana Strategis

. Form Indikator Kinerja Utama (IKU)

Form Perjanjian Kinerja

. Form Pernyataan Perjanjian Kinerja

Form Rencana Kinerja Tahunan
Form Rencana Aksi Capaian Perjanjian Kinerja
Form Rencana Aksi Anggaran Pendukung Sasaran

Form Cascading

Tahapan Capaian Perjanjian Kinerja Tahun 2019

Pengukuran Kinerja Tahun 2019

Capaian Anggaran Pendukung Sasaran

Realisasi Kinerja Tahun n terhadap Target Akhir RPJMD
Capaian sasaran dan Anggaran

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Perjanjian Kinerja Tahun 2019 antara Kepala OPD dengan Ess III
Pernyataan Perjanjian Kinerja antara Kepala OPD dengan Ess III

10. Tahapan Capaian Perjanjian Kinerja Ess Il Tahun 2019
11. Pengukuran Kinerja Ess I 2019

12. Perjanjian Kinerja Tahun 2019 antara Ess Il dengan Ess IV

13. Pernyataan Perjanjian Kinerja antara Ess Il dengan Ess IV =y ‘ i

14. Tahapan Capaian Perjanjian Kinerja Ess Tahun 2019
15. Pengukuran Kineqa EsslV Tahun 2019

ja Tahun 2019 antara Pelaksana dengan Ess IV~



